
 

भारत के विश्वविद्यालय कैसे बनें आत्मवनभभर 

प्रोफेसर सी राज कुमार 

राष्ट्र ीय विक्षा नीवत 2020 ने भारतीय उच्च विक्षा प्रणाली के वलए एक नई कल्पना को साकार वकया 
है। इसने एक पे्ररणादायक दृवष्ट् पैदा की है जो भारत में विश्व स्तर के विश्वविद्यालयो ों और उच्च 
विक्षा सोंस्थानो ों (एचईआई) के वनमाभण और पोषण की क्षमता रखती है। 

हालाोंवक, यह दृवष्ट् सिाभगीण, व्यिस्स्थत, समकावलक और स्थायी सुधारो ों की तलाि करने की हमारी 
क्षमता और प्रवतबद्धता पर वनभभर करती है। उच्च विक्षा में भी समान रूप से महत्वपूणभ पहलू यह 
होना चावहए जैसा वक भारत के माननीय प्रधान मोंत्री ने पररकल्पना की है- इस विकास को उन्ोोंने 
आत्मवनभभर भारत की सोंज्ञा दी है। 

माननीय प्रधान मोंत्री नरेंद्र मोदी ने कहा है वक आत्मवनभभर भारत स्व-वनवहत होने या दुवनया के 
करीब होने के बारे में नही ों है, यह आत्मवनभभर और आत्म-उत्पादक होने के बारे में है। हम दक्षता, 

वनष्पक्षता और उदारता को बढािा देने िाली नीवतयो ों को आगे बढाएों गे। 

कें द्रीय विक्षा मोंत्री, रमेि पोखररयाल वनिोंक ने एक आत्मवनभभर भारत के विकास के वलए हमारी 
प्रवतबद्धता के साथ एक विश्व स्तरीय उच्च विक्षा प्रणाली बनाने के वलए हमारी आकाोंक्षाओों की 
अटूट कडी को रेखाोंवकत वकया है। उन्ोोंने एनईपी को समयबद्ध और कुिल तरीके से लागू करने 
के वलए उच्च विक्षा प्रणेताओों के साथ व्यापक परामिभ िुरू कर वदया है। एन ई पी 2020 के सफल 
कायाभन्वयन हेतु माननीय विक्षा मोंत्री की वनजी प्रवतबद्धता अवत प्रिोंसनीय है। 

यह महत्वपूणभ है वक भारतीय उच्चतर विक्षा प्रणाली एक आत्मवनभभर विश्वविद्यालय के दृवष्ट्कोण को 
पूरा करने के वलए वनम्नवलस्खत 10 सािभजवनक नीवत सुधार पहलो ों का अनुसरण करती है। 

1. अवधक स्वायत्तता के साथ विश्वविद्यालयो ों को सिक्त बनाना 

स्वयों पोवषत और स्वयों वनवमभत उच्चतर विक्षा प्रणाली की दृवष्ट् के वलए भारतीय विश्वविद्यालयो ों को 
विवनयमन की मौजूदा व्यिस्था से मुक्त करने की आिश्यकता है। आत्मवनभभर विश्वविद्यालय को 
स्वायत्त होना चावहए और वनयामक बाधाओों के वबना नई पहल को बढािा देने के वलए आोंतररक 
एजेंसी, निाचार, प्रयोग और सोंस्थागत नेतृत्व की तलाि करने में सक्षम होना चावहए। एक स्वायत्त 
विश्वविद्यालय ही एक आत्मवनभभर विश्वविद्यालय बन सकता है। 

2. वनयामक स्वतोंत्रता सुवनवित करना 

आत्मवनभभर विश्वविद्यालय को विकवसत होने के वलए वनयामक स्वतोंत्रता की आिश्यकता है। उच्च 
विक्षा सोंस्थानो ों (एचईआई) पर लगाए गए राज्य, कें द्रीय और वििेष विषय-आधाररत विवनयम उनकी 
रचनात्मकता और निाचार को सीवमत कर सकते हैं। वनयामक बाधाओों से मुस्क्त विश्वास, वजमे्मदारी 



और जिाबदेही की मान्यता पर आधाररत होगी। ऑनलाइन विक्षा को बढािा देने के वलए हाल ही 
में वकये गये प्रयास ने विवनयामक निाचार की दृवष्ट् को पयाभप्त रूप से पूरा नही ों वकया है। हमें 
इसकी सही क्षमता का एहसास करने और उच्च विक्षा की दुवनया में विवजटल प्रगवत के साथ 
बनाए रखने के वलए ऑनलाइन विक्षा और विग्री की मौजूदा कल्पनाओों से आगे बढने की जरूरत 
है। उच्च विक्षा को अनवगनत वनयामक सोंस्थानो ों और वनयमो ों से मुक्त करना आत्मवनभभर विश्वविद्यालय 
के वनमाभण में बडा कदम होगा। 

3. महत्वपूणभ वित्तीय सोंसाधन जुटाने के वलए विश्वविद्यालय को सक्षम बनाना 

एक आत्मवनभभर उच्च विक्षा प्रणाली के वनमाभण की अवभलाषा के वलए उतृ्कष्ट्ता की आिश्यकता 
होती है, जो एक मूल्य पर आती है। बुवनयादी ढाोंचे, सोंकाय, अोंतराभष्ट्र ीयकरण, कैररयर के अिसरो ों 
सवहत एक विश्व स्तरीय विश्वविद्यालय के वनमाभण के वलए भारी वित्तीय वनिेि की आिश्यकता होती 
है। िाोंवित सोंस्थागत क्षमता के वनमाभण के वलए, एक आत्मवनभभर विश्वविद्यालय को महत्वपूणभ पूोंजी 
लगाने की आिश्यकता है, चाहे िह सािभजवनक रूप से या वनजी रूप से वित्त पोवषत हो। इसके 
साथ ही एक आत्मवनभभर विश्वविद्यालय को वित्तीय रूप से स्वतोंत्र होना अत्योंत आिश्यक है। 

4. निाचार, उद्यवमता और सहयोग के वलए विश्वविद्यालय को सविय करना 

भारत में अवधकाोंि विश्वविद्यालय व्यापक समाज, उद्योग, सरकार और यहाों तक वक समुदाय से 
अलग-थलग हैं। विश्वविद्यालयो ों को निाचार और उद्यवमता के सोंस्थान बनने चावहए। यद्यवप सभी 
वहतधारको ों के साथ सहयोग करने के वलए विवनयामक वनकायो ों से उच्च विक्षा सोंस्थानो ों (एचईआई) 

और विश्वविद्यालयो ों के वलए बहुत सारे प्रोत्साहन का कायभ वकया गया है, लेवकन इसे सक्षम करने 
के वलए महत्वपूणभ सािभजवनक नीवतगत सुधार करने हो ोंगे। हर विश्वविद्यालय अपने आप में एक 
उद्यवमता सोंस्थान होना चावहए। 

5. भारतीय विश्वविद्यालय का िैश्वीकरण करना 

भारतीय सभ्यता की विरासत में नालोंदा, तक्षविला, िल्लभी और वििमविला के रूप में िैवश्वक और 
बहु-विषयक विक्षा की कल्पनाएों  थी ों। आत्मवनभभर िैवश्वक उच्च विक्षा प्रणाली के वनमाभण की भारत 
की अवभलाषाओों के वलए हमारे अपने भविष्य को वफर से बनाने के वलए भारतीय विश्वविद्यालय की 
पुन: स्थापना की आिश्यकता है। भारत एक विविध और जीिोंत लोकतोंत्र, एक बौस्द्धक रूप से 
आकषभक समाज, एक सस्ती विक्षा प्रदान करता है। यह िह समय है जब दुवनया भारत को उच्च 
विक्षा के वलए िैवश्वक गोंतव्य के रूप में देखती है। हर विश्वविद्यालय का अोंतरराष्ट्र ीय सोंस्थान बनना 
और विश्व के तमाम विश्वविद्यालयो ों और सोंस्थानो ों से जुडना अत्योंत आिश्यक है। 

6. मजबूत अोंतरराष्ट्र ीय सहयोग का विकास करना 

एनईपी 2020 ने भारत में अोंतराभष्ट्र ीय विश्वविद्यालय पररसरो ों के वलए दूरदविभता के साथ अोंतराभष्ट्र ीयकरण 
पर ध्यान कें वद्रत वकया है। जब यह अोंतराभष्ट्र ीयकरण को बढािा दे सकता है, तो हमें अपने 
विश्वविद्यालयो ों को आत्मवनभभर बनाने और अपने स्वयों के पाररस्स्थवतकी तोंत्र के भीतर अोंतराभष्ट्र ीयकरण 
करने पर ध्यान कें वद्रत करना चावहए। हालाोंवक, हमें वनयामक सुधारो ों की आिश्यकता है, जो भारतीय 
विश्वविद्यालयो ों को एक्सचेंज कायभिम, सोंयुक्त विग्री, सोंयुक्त समे्मलनो ों और अनुसोंधान सहयोगो ों के 



रूप में दुवनया भर के विश्वविद्यालयो ों के साथ सहयोग के विवभन्न रूपोों को विकवसत करने का 
स्थान प्रदान कर सके। उच्च विक्षा सोंस्थान आपस में िेविट टर ाोंसफर करने और एक दूसरे के 
विग्री को स्वीकार करने में सक्षम होने चावहए। 

7. अनुसोंधान और प्रकािन में उतृ्कष्ट्ता पर ध्यान कें वद्रत करना 

भारतीय उच्च विक्षा सोंस्थानो ों (एचईआई) में अनुसोंधान, िात्रिृवत्त और प्रकािनो ों की सोंसृ्कवत की कमी 
ने िैवश्वक रैं वकों ग में हमारे प्रदिभन को सीवमत कर वदया है। एक आत्मवनभभर विश्वविद्यालय की दूरदृवष्ट् 
को अनुसोंधान पर ध्यान कें वद्रत करना चावहए जो बडे पैमाने पर समाज के विकास को प्रभावित 
कर सकता है। यह एसटीईएम, सामावजक विज्ञान, मानविकी और वचवकत्सा में निाचारो ों के माध्यम 
से समाज की समस्याओों का समाधान करने में सक्षम होना चावहए। हर विश्वविद्यालय एक अनुसोंधान 
केन्द्र होना चावहए। बडे विश्वविद्यालय तो केन्द्रीय अनुसोंधान कें द्रो ों की भाोंवत काम करने चावहए। 

8. मजबूत राजकीय और स्थानीय स्तर की सोंस्थागत क्षमता का वनमाभण 

दुभाभग्य से, भारतीय उच्च विक्षा का बहुत बडा वहस्सा िहरी के्षत्र में है। आत्मवनभभर भारत को 
ग्रामीण भारत में उच्च विक्षा के वलए एक मजबूत राज्य और स्थानीय स्तर की सोंस्थागत क्षमता का 
वनमाभण करने के वलए, िहरी स्थानो ों और कुि िहरो ों से परे अपने दायरे का विस्तार करने की 
आिश्यकता है। इसके वलए ग्रामीण के्षत्रो ों में निाचार की आिश्यकता होगी, वजसमें विश्व स्तर के 
मानको ों को पूरा करने के वलए नागररक, पररिहन, दूरसोंचार और विवजटल बुवनयादी ढाोंचे का वनमाभण 
िावमल है। आत्मवनभभर बनने के वलए ग्रामीण आधाररत भारतीय उच्च विक्षा सोंस्थान (एचईआई) 

ज्ञानिान समाज बनाने में अग्रणी भूवमका वनभाएगा। पूरे राष्ट्र के चुवनोंदा वपिडे वजलो ों को वचस्न्त 
कर एक ग्रामीण विश्वविद्यालय तोंत्र का वनमाभण करना भारतीय उच्च विक्षा का एक बडा कदम होना 
चावहए। 

9. अोंतराभष्ट्र ीय रैं वकों ग और िैवश्वक बेंचमावकिं  ग 

हमें अोंतराभष्ट्र ीय रैं वकों ग के महत्व को पहचानना होगा और अपनी सफलता का जश्न मनाने के वलए 
दूरदिी दृवष्ट् से आगे बढना होगा। और जब हम अच्छा प्रदिभन नही ों करें गे तो रैं वकों ग को खाररज 
करने के बजाय हमें अपने विश्वविद्यालय की गुणित्ता को सुधारने का अटूट प्रयास करना चावहए। 
हमें उतृ्कष्ट्ता प्राप्त करने के वलए हमारी सोंस्थागत क्षमता के बारे में िर नही ों होना चावहए और 
महत्वपूणभ मौवलक सोंस्थागत नीवतयो ों को विकवसत करना चावहए, जो वक व्यस्क्तगत विश्वविद्यालय 
रैं वकों ग की अवभलाषाओों को अोंतराभष्ट्र ीय रैं वकों ग और िैवश्वक बेंचमावकिं  ग के वलए बडे राष्ट्र ीय दृवष्ट्कोण 
के साथ सोंरेस्खत करेगा। 

10. सािभजवनक-वनजी विश्वविद्यालय के विभाजन को खत्म करना 

उच्च विक्षा सोंस्थानो ों (एचईआई) में सािभजवनक और वनजी विभाजन से सोंबोंवधत सभी बाधाओों को 
तोडने की तत्काल आिश्यकता है। एनईपी ने इस सोंबोंध में पुनवमभलन की आिश्यकता का सुझाि 
वदया है। वनजी के्षत्र में लगभग 70 फीसदी उच्च विक्षा सोंस्थानो ों (एचईआई) के महत्वपूणभ प्रभाि को 
पहचानना चावहए। 2020 में जब उच्च विक्षा में वनजी विश्वविद्यालयो ों का दखल अहम है, हम साल 



2000 के पूिभ िाली नीवतयो ों को समथभन नही ों कर सकते। हर उदे्दश्य के वलए वनजी और सरकारी 
विश्वविद्यालयो ों को एक समझना ही होगा। 

आगे बढने का रास्ता 

एक आत्मवनभभर विश्वविद्यालय की भारतीय कल्पना तभी सफल होगी यवद एनएनईपी के विजन को 
समू्पणभ तरीके से लागू वकया जाता है। हमें एनईपी को लागू करने के वलए वनम्नवलस्खत 5 पहलो ों को 
लागू करने की आिश्यकता है जो हमारे द्वारा प्रस्तावित 10 सािभजवनक नीवत सुधारो ों को लागू करने 
में भी मदद करें गे : 

1. उच्च विक्षा सुधार के वलए प्रधानमोंत्री कायभ बल की स्थापना करना 

2. कें द्रीय विक्षा मोंत्री की अध्यक्षता में चुवनोंदा कुलपवतयो ों के साथ राष्ट्र ीय एनईपी कायाभन्वयन सवमवत 
की स्थापना करना 

3. भारत की िैवश्वक यूवनिवसभटी बनने के वलए इोंस्टीटू्यिन ऑफ एवमनेंस को सिक्त बनाना 

4. एनईपी के साथ राज्य विक्षा के्षत्र में सुधार की तलाि करने के वलए सभी राज्योों और कें द्रिावसत 
प्रदेिो ों के विक्षा मोंवत्रयो ों के साथ राष्ट्र ीय विक्षा मोंवत्रयो ों की पररषद का गठन करना 

5. उच्च विक्षा सोंस्थानो ों (एचईआई) के विकास में वनजी के्षत्र की भागीदारी को बढािा देने के वलए 
राष्ट्र ीय उच्चतर विक्षा परोपकार पररषद का गठन करना 

भारत में एक आत्मवनभभर विश्वविद्यालय और एक आत्मवनभभर उच्च विक्षा प्रणाली की दूरदृवष्ट् िास्ति 
में पे्ररणादायक है। यह नए ग्लोबल यूवनिवसभटी का वनमाभण करने के वलए जॉन हेनरी नू्यमैन के 
आइविया ऑफ ए यूवनिवसभटी के दृवष्ट्कोण को आधुवनक ग्लोबल यूवनिवसभटी के हम्बोस्ियन की 
कल्पना के साथ जोडता है, जो बहु-विषयक, लोकताोंवत्रक, समािेिी, आकाोंक्षात्मक और अोंतराभष्ट्र ीय है। 

भारत को यह स्वीकार करने की आिश्यकता है वक हम इस दृवष्ट्कोण को केिल तभी पूरा कर 
सकते हैं, जब हम एक आत्मवनभभर भारत बनने के वलए पूरी वजमे्मदारी लेने के वलए तैयार हो ों! 

( प्रोफेसर सी राज कुमार रोि्स स्कॉलर हैं और ओ.पी. वजोंदल ग्लोबल यूवनिवसभटी (जेजीयू), सोनीपत 
के सोंस्थापक कुलपवत हैं। उन्ोोंने लोयोला कॉलेज, मद्रास विश्वविद्यालय से बी. कॉम., विवध सोंकाय, 

वदल्ली विश्वविद्यालय से एल. एल. बी., ऑक्सफोिभ विश्वविद्यालय से बी. सी.एल., हािभिभ यूवनिवसभटी से 
एल.एल.एम. एिों हाोंगकाोंग विश्वविद्यालय से एस. जे. िी. की उपावधयाों प्राप्त की है।) 

 


